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Esta publicacion ofrece una vision sobre los desafios y oportunidades en materia de cuidados en Argentina y
en el mundo, especialmente dirigido a nuestras/os representadas/os en las actividades de agua y saneamiento
y enlos organismos de control.

Facilita la comprension de los nuevos derechos y responsabilidades que incumben a todos los actores
involucrados.

Asimismo, presenta datos y proyectos especificos implementados en el pais y particularmente en nuestro
sector a partir de los proyectos lanzados desde |la Secretaria de Género e Igualdad de Oportunidades y Trato
del SGBATOS.
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Prologo

La vinculacion entre los cuidados con el mundo del trabajo y con la real igualdad de
oportunidades cobra centralidad y se ha convertido en un pilar para el desarrollo de politicas
y practicas laborales inclusivas y equitativas nacionales e internacionales. Por esta razon,
este ebook explora también las lineas de accion que encaramos en particular dentro de la
actividad cuyas personas trabajadoras representamos: el aguay el saneamiento.

Las organizaciones sindicales tenemos la responsabilidad de velar por condiciones de
acceso; de mantenimiento y de desarrollo/crecimiento laboral en pie de igualdad tanto para
hombres como para mujeres y diversidades; esto se encuentra vinculado, entre otros, a las
tareas domésticas y de cuidado: su distribucion y las medidas para atenuar una carga de
trabajo no remunerado que, histéricamente ha recaido sobre los hombros de las mujeres y
ha dado lugar a una division sexual del trabajo.

El cuidado desde las organizaciones sindicales
Los sindicatos en general y las mujeres sindicalistas en particular, en Argentina han liderado
una luchaincansable por la igualdad de oportunidades entre géneros.

Desde ambitos individuales, nacionales e internacionales hasta alianzas estratégicas a
través de, por ejemplo, el Comité de Mujeres de la Internacional de Servicios Publicos (ISP);
la Plataforma Equal Aqua del Banco Mundial; la Mesa de Mujeres Sindicalistas de la
Confederacion General del Trabajo CGT y de la Federacion Nacional de Trabajadores de
Obras Sanitarias o el Parlamento de las Mujeres de CABA; hemos trabajado arduamente para
establecer mecanismos que fomenten la equidad.

A través de la negociacién colectiva hemos logrado convenios colectivos de trabajo que
amplian las licencias con perspectiva de corresponsabilidad, superando aun las
estipulaciones de la legislacion vigente.

Nuestro compromiso también se refleja en la implementacion de protocolos contra la
violencia de género en el ambito laboral en linea con el Convenio 190 - Recomendacion 206
de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT).

Asimismo, la formacion y sensibilizacion, facilitadas por las disposiciones de la Ley Micaela
e implementadas dentro de los ambitos laborales y sindicales son fundamentales para
construir entornos laborales mas seguros y justos.




De cara a la infraestructura del cuidado

En este aspecto hemos logrado avances significativos. La creacién de Espacios Amigos
de la Lactancia (EAL) - comunmente denominados lactarios - en los lugares de trabajo y
la existencia de espacios de cuidado como jardines maternales y de infantes son
testimonio de nuestro esfuerzo por apoyar a las madres trabajadoras durante el periodo
de lactancia pero también a los padres y a las personas no gestantes de cara a las
tareas del cuidado cuando las tienen a su cargo.

Ademas, hemos impulsado normativas como la reglamentacion del articulo 179 de la Ley
de Contrato de Trabajo (LCT), que establece la obligatoriedad, para las empresas de
mas de 100 trabajadores, de proporcionar espacios de cuidado para hijas e hijos de
todas las personas trabajadoras. Aunque estos logros son notables, enfrentamos
desafios, como el incumplimiento de algunas empresas que aun no han adaptado sus
practicas a estas requlaciones o que quedan fuera de ella por poseer menos de 100
personas empleadas.

La ampliacion de licencias gestacionales y el proyecto de Ley Cuidar en igualdad son
pasos que buscan garantizar una distribucion equitativa de responsabilidades en el
ambito laboral con una mirada de corresponsabilidad, de distribuir para igualar.

A nivel nacional, desde la Politica Publica se ha establecido el Programa de
Infraestructura del Cuidado, una iniciativa valiosa para reforzar la red que promueve el
cuidado infantil, la salud, la igualdad de género y otros aspectos esenciales para
mejorar la calidad de vida de la poblacion.

El desafio sera mantener estos avances en la linea con lo que las organizaciones
globales como la ISP o la ONU denominan el derecho humano al cuidado.

Este ebook se erige como un testimonio de nuestro compromiso continuo en la
construccion de un entorno laboral y social mas justo, inclusivo y equitativo.

Invitamos a las personas lectoras a explorar las paginas que siguen y a sumarse a esta
conversacion vital sobre el cuidado en Argentina, donde se citan ademas, datos
importantes respecto a esta tematica.

José Luis Lingeri Karina Navone
Secretario General Secretaria de Género e Igualdad de
SGBATOS Oportunidadesy Trato del SGBATOS




:0ué es la infraestructura del cuidado?

“Comprende a toda infraestructura orientada a garantizar el bienestar y el ejercicio efectivo de
los derechos, no sdlo de quienes reciben cuidados (infancias, adolescencias, personas
mayores, personas con discapacidad, etc.) sino también de quienes brindan cuidados
(trabajadoras/es que, en su gran mayoria, son mujeres).

Contribuye a la promocion y proteccion integral de los derechos de la primera infancia, que
reduzca la carga del trabajo doméstico y de cuidados no remunerado en los hogares, que
facilite la igualacion de oportunidades entre los géneros y que apunte a la proteccion integral
de poblaciones especificas en situacion de mayor vulnerabilidad.

Esto es infraestructura de educacion y cuidados a la primera infancia, a las personas mayores
y a personas con discapacidad, de proteccion integral de las mujeres y LGTBI+, centros y
espacios para las juventudes y otras obras relacionadas a fortalecer la Infraestructura del
Cuidado.”

Fuente: Direccion Nacional de Transparencia, Ministerio de Obras Publicas.
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Organizacion social del cuidado:
Tejiendo responsabilidades colectivas

El concepto de cuidado se ha expandido mas alla de la mera atencion individual para incluir
el derecho fundamental a brindar cuidado, recibirlo y practicar el autocuidado,
convirtiéndolo en una eleccion y no en una obligacion impuesta. Esta perspectiva, planteada
por Batthyany (2015), reconoce el cuidado como un bien publico y subraya la responsabilidad
colectiva en su provision.

El cuidado abarca una amplia gama de necesidades desde el autocuidado hasta la gestién de
tareas cotidianas como compras, limpiezay preparacion de alimentos.

El diamante del cuidado, introducido por Shahra Razavi (2007), identifica cuatro esferas
interconectadas -familia, Estado, mercado y comunidad- responsables de la produccién y
distribucion de cuidados. Este enfoque reconoce que el cuidado no recae Unicamente en
una persona, sino que es una responsabilidad compartida que se organiza en la gestion
familiar, el mercado (a través de servicios remunerados), el Estado (mediante instituciones
publicas)y espacios comunitarios (donde se realiza trabajo remunerado y no remunerado).

En los ultimos anos, en la literatura latinoamericana, ha surgido una perspectiva que va mas
alla de la matriz analitica tradicional del cuidado. Autores destacados abogan por superar la
vision estatica del cuidado y proponen la categoria de organizacion social del cuidado como
un enfoque mas dinamico y completo.

Esta perspectiva ha permeado las politicas sociales en varios paises, reconociendo el papel
esencial que desempenan las familias en la provisién de cuidados. También destaca la
importancia de combinar estas acciones familiares con la participacion tanto del mercado
como del Estado.

La organizacion social del cuidado resalta la complejidad de las interacciones entre
diversos actores, incluyendo a la familia, el Estado, el mercado y las organizaciones
comunitarias. Enfatiza la necesidad de redistribuir el trabajo de cuidado para promover la
igualdad de género y social, reconociendo que el cuidado no se limita al ambito privado, sino
que involucra a toda la sociedad.

Ademas, aboga por una vision mas amplia del cuidado, denominada cuidado social, que
acentua la solidaridad y la responsabilidad comunitaria en la atencion de las necesidades de
cuidado, lo cual redunda en sociedades mas equitativas.




Calculadora del cuidado:
El valor invaluable del trabajo no remunerado

El Trabajo Doméstico y de Cuidados No Remunerado (TDCNR) constituye la columna
vertebral que permite satisfacer necesidades basicas como: alimentacién, cuidado
personal, mantenimiento del hogar y el desenvolvimiento diario; facilitar la participacion en
el mercado laboral, estudios y el disfrute del tiempo libre. Sin embargo, su distribucion esta
fuertemente marcada por la desigualdad estructural: 9 de cada 10 mujeres realizan estas
tareas, dedicando en promedio 6,4 horas diarias, tres veces mas que los varones.

Esta asimetria contribuye a explicar la menor participacion laboral de las mujeres, trabajos
mas precarios y mayor vulnerabilidad social, reflejada en la falta de acceso a servicios de
salud y la preocupacion por futuras jubilaciones sin aportes suficientes. Las mujeres se
enfrentan a mayores niveles de desempleo, ingresos méas bajos y, en consecuencia, una
mayor incidencia de pobreza dado que las condiciones del trabajo remunerado estan
estrechamente vinculadas a la distribucion de las tareas no remuneradas.

Una manera de evaluar el aporte del TDCNR al sistema productivo es calcular el valor
monetario de estas actividades si estuvieran remuneradas. En el contexto actual, post
pandemia, es fundamental reconocer que estas labores, realizadas de forma gratuita en los
hogares, tienen un costo para quienes las llevan a cabo y, al mismo tiempo, representan una
contribucion sustancial a la produccion general de bienesy servicios.

El aporte al Producto Interno Bruto (PIB) por género del TDCNR revela una brecha
significativa: el 75, 7% proviene de tareas realizadas por mujeres. Esto implica que las
mujeres contribuyen con mas del 75% representando, en conjunto, un total de 96 millones
de horas diarias de trabajo no remunerado en labores domeésticas y de cuidados.

Esta disparidad se traduce en términos de valorizacion monetaria, evidenciando que las
mujeres aportarian $3.027.433 millones (75,7%) a la economia, mientras que los varones
contribuirian con $973.613 millones (24,3%). En resumen, las mujeres aportan tres veces
mas al PIB en el sector mas relevante y, a menudo, menos visible de toda la economia
nacional.

Fuente: Informe elaborado por la Direccion Nacional de Economia Igualdad y Género, dependiente de la Secretaria de
Politica Econdmica del Ministerio de Economia.




Un diagnéstico del cuidado en Argentina:
ENUT 2021

—_

La Encuesta Nacional de Uso del Tiempo (ENUT 2021), llevada a cabo por el INDEC entre
octubre y diciembre de 2021, se erige como una herramienta fundamental para comprender
la dindmica diaria de los hogares argentinos. Esta encuesta, realizada en colaboracién con
las direcciones provinciales de estadistica de todo el pais, arrojoé resultados reveladores
sobre como empleamos nuestro tiempo y la distribucién del cuidado cotidiano.

La ENUT 2021 exploré las actividades realizadas por individuos seleccionados
aleatoriamente durante las 24 horas previas a la encuesta, brindando una mirada detallada a
las multiples tareas que ocupan nuestro dia: desde el trabajo y el estudio hasta el cuidado
del hogary el tiempo de ocio.

Un aspecto clave abordado por esta encuesta fue el cuidado en el hogar, ofreciendo una
vision profunda de las estrategias adoptadas por los hogares para gestionar el cuidado de
quienes lo necesitan. Esta informacion sirve para comprender las dinamicas familiares y
también para abordar desafios sociodemograficos y econémicos.

Los resultados preliminares de la ENUT 2021, presentados en abril de 2022, destacaron la
distribucion del tiempo entre actividades, analizando diferencias sociodemograficas
significativas, cuyos datos ilustran como cada actividad ocupa un lugar en nuestra vida
diariay visibilizan la distribucidn desigual del cuidado dentro de los hogares argentinos.

La importancia de estas mediciones trasciende lo meramente estadistico. En el contexto de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, la ENUT 2021 se alinea con la
meta 5.4, que busca reconocer, reducir y redistribuir el trabajo de cuidado no remunerado
para alcanzar la igualdad de género. En Argentina, su inclusion en el Sistema Estadistico
Nacional a través de la Ley 27.532 refuerza su relevancia como una herramienta para medir
el bienestar mas alla del PIB.

El Objetivo de Desarrollo Sostenible (0DS) 5.4 de las Naciones Unidas se enfoca en la igualdad de género y tiene la siguiente
meta: "Reconocer y valorar los cuidados y el trabajo doméstico no remunerados mediante la provision de servicios
publicos, infraestructuras y politicas de proteccion social, y la promocién de la responsabilidad compartida dentro del
hogary la familia, segun proceda en cada pais."

Este objetivo se centra en la necesidad de reconocer y valorar el trabajo no remunerado, especialmente el trabajo
doméstico y de cuidado, y busca implementar medidas que redistribuyan estas responsabilidades de manera mas
equitativa entre hombres y mujeres.




Un hallazgo clave de la ENUT 2021 fue la revelacion de que 4 de cada 10 hogares argentinos
tienen poblaciéon que requiere cuidados. Estos datos, que presentan disparidades
territoriales significativas, destacan la necesidad de abordar estratégicamente Ia
distribucion desigual de responsabilidades de cuidado.

El estudio también subraya que casi la totalidad de los hogares que necesitan cuidado lo
resuelven mediante el trabajo no remunerado de miembros del hogar o familiares, mientras
que la contratacion de servicios de cuidado en el mercado es minima.

La ENUT 2021, ademas, destaca la baja incidencia del Estado y la comunidad en la provision
de servicios de cuidado, resaltando la necesidad de politicas y estrategias que aborden esta
realidad.

En resumen, los resultados de la ENUT 2021 muestran un panorama detallado del uso del
tiempo en los hogares argentinos y senalan la importancia de abordar la distribucion del
cuidado como un elemento destacado para el bienestar social y la igualdad de género en la
sociedad.

Uso del tiempo de mujeres y varones en las diferentes formas de trabajo

Trabajo no remunerado Trabajo en la ocupacion  EI 81.7% de mujeres ocupan 06 horas 31

1 a A minutos de su tiempo diario para realizar
P O ‘ = O trabajo no remunerado, mientras que el
75.1% de los varones ocupan solamente
91,7% 6:31 37,7% n 7:34

03 horas 40 minutos de su tiempo.
79,1% n 3:40 29,9% n 9:06

En tareas de cuidado como preparary

Preparar y servir comida Limpiar la vivienda servir la comida, el 77.1% de mujeres
destina una horay veintisiete minutos

‘ & de su tiempo diario. Mientras que solo
1 el 44.9% de varones destinan una hora
77.1% 1:27 63.6% n 208 y dos minutos.

En tareas de limpieza de la vivienda las
mujeres ocupan dos horas diarias
mientras que los varones solamente

44 9“ 24 6% destinan aproximadamente una horay
media por dia.
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Trabajo no remunerado y tiempo libre:
Diferencias entre géneros

Desde temprana edad, las ninas tienden a hacer mas tareas domésticas que los ninos.
Aproximadamente el 88% de las nifas de sexto grado realizan tareas domeésticas a diario o
en dias especificos, mientras que solo alrededor del 83% de los nifos varones lo hacen.

Incluso con niveles educativos mas altos, las nifas siguen sobrerrepresentadas en las
labores del hogar. Del grupo de 5 a 15 anos que dedica mas de 10 horas semanales a estas
tareas, alrededor del 60% son nifas?

Las mujeres siguen llevando la carga principal del trabajo en casa. Por ejemplo, mientras
que aproximadamente el 92% de las mujeres realiza trabajo no remunerado, solo alrededor
del 75% de los varones lo hace.

En cuanto a las tareas domésticas, los varones suelen enfocarse mas en reparaciones y
mantenimiento del hogar. La diferencia mas notable se observa en la limpieza del hogar,
donde alrededor del 70% de las mujeres realizan estas labores, en comparacion con cerca
del 40% de los varones.

El tiempo libre varia segun las horas laborales. Los varones que trabajan menos de 35 horas
semanales disfrutan de casi una hora mas de tiempo libre que las mujeres en la misma
situacion. Esta brecha disminuye a sélo 14 minutos cuando el trabajo es de 46 horas
semanales o mas.

En dias sin trabajo, las mujeres ocupadas dedican aproximadamente Thoray 14 minutos mas
a labores no remuneradas que los varones. Incluso en situaciones donde las mujeres
trabajan menos horas, todavia destinan mas tiempo a estas tareas que los varones en la
misma situacion.

Las estrategias de cuidado y el numero de personas a cargo impactan en la disponibilidad de
tiempo libre. Por ejemplo, las mujeres a cargo de familiares mayores tienen alrededor de 41
minutos menos de tiempo libre que los varones en situaciones similares.

2 Fuente: Dosier estadistico sobre Uso y distribucion del Tiempo libre https://www.indec.gob.ar/ftp/cuadros/sociedad/
dosier_tiempo_libre_06_23.pdf

Dosier estadistico en conmemoracion del 112° Dia Internacional de la Mujer. https://www.indec.gob.ar/ftp/cuadros/
publicaciones/dosier_estadistico_8M_2023.pdf



https://www.indec.gob.ar/ftp/cuadros/sociedad/dosier_tiempo_libre_06_23.pdf
https://www.indec.gob.ar/ftp/cuadros/sociedad/dosier_tiempo_libre_06_23.pdf
https://www.indec.gob.ar/ftp/cuadros/publicaciones/dosier_estadistico_8M_2023.pdf
https://www.indec.gob.ar/ftp/cuadros/publicaciones/dosier_estadistico_8M_2023.pdf

Cuando se externaliza el cuidado, los varones disfrutan de casi 2 horas mas de tiempo libre
que las mujeres. Y al cuidar a personas mayores en otros hogares, las mujeres tienen
alrededor de 42 minutos menos de tiempo libre que los varones que realizan esta tarea.

La contratacion de trabajadores domeésticos no altera esta diferencia: las mujeres siguen
teniendo alrededor de 41 minutos menos de tiempo libre que los varones.

En hogares con alto nivel educativo que no contratan ayuda doméstica, los varones tienen
aproximadamente 48 minutos mas de tiempo libre que las mujeres. Si contratan ayuda, esta

diferencia aumenta a aproximadamente 1hora mas de tiempo libre para los varones.

Por lo general, cuando se contratan personas para cuidar, habitualmente son mujeres.
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Afio 2021. Fuente: Dosier estadistico en conmemoracion del 112° Dia Internacional de la Mujer.
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La insercion del cuidado en el mundo del trabajo

La interseccion entre el acceso al mercado laboral y las responsabilidades de cuidado
constituye un desafio significativo para las mujeres en todo el mundo. Para aquellas que
buscan ingresar al mercado laboral, la falta de espacios adecuados para el cuidado de los
hijos se convierte en un obstaculo. Esta ausencia de apoyo y estructuras de cuidado
adecuadas limita sus oportunidades de empleo, relegandolas a roles domeésticos que
perpetuan la desigualdad de género. Por esto, hablamos de feminizacion de la pobreza. He
aqui, otra brecha muy importante: la del acceso al trabajo.

Ademas, para las mujeres que han logrado acceder al mercado laboral, persisten barreras
para progresar profesionalmente o continuar con su educacion. La carga desproporcionada
de las responsabilidades de cuidado suele restringir el desarrollo profesional de su carrera o
de busqueda de oportunidades para capacitarse y desarrollarse a nivel profesional. Este
peso desequilibrado de las tareas de cuidado genera una desventaja injusta, limitando el
avance de las mujeres y perpetuando la brecha de género en el ambito laboral. Se trata de
brechas no solo de acceso sino también de desarrollo o de ascenso.

Adicionalmente, la division sexual del trabajo contribuye a la segregaciéon horizontal,
negando a las mujeres la oportunidad de incursionar en roles tradicionalmente asociados
con lo masculino. Esta limitacion refuerza estereotipos de género y también restringe las
opciones profesionales de las mujeres. Tareas como dirigir una obra, instalar medidores o
conducir vehiculos pesados suelen estar reservadas para varones, relegando a las mujeres a
campos laborales especificos y perpetuando la desigualdad en la distribucion de
oportunidades laborales.

En conjunto, estas barreras obstaculizan el pleno desarrollo profesional de las mujeres,
perpetuando una divisién laboral basada en el género, por lo cual se requiere implementar
politicas inclusivas que promuevan estructuras de cuidado accesibles. Resulta necesario
eliminar estereotipos de género que restringen la eleccion y participacion de las mujeres en
diversos campos laborales.

Durante los ultimos cinco anos, tanto a nivel nacional como internacional, hubo un aumento
en la conciencia sobre las dificultades que enfrentan las mujeres en relacién con el acceso
al mercado laboral y las responsabilidades de cuidado.




A nivel nacional, diversos paises han implementado politicas para abordar estas
problematicas, promoviendo licencias parentales remuneradas, guarderias y flexibilidad
laboral para facilitar la participacion de las mujeres en el mercado laboral sin dejar de
atender sus responsabilidades de cuidado.

En el ambito internacional, se han llevado a cabo iniciativas para reconocer y abordar las
desiqgualdades de género en el trabajo y el cuidado. Organizaciones globales han promovido
debates sobre la importancia de equilibrar las responsabilidades de cuidado entre varones 'y
mujeresy la necesidad de politicas que promuevan la igualdad de oportunidades laborales.

A pesar de estos avances aun persisten desafios significativos. Las estructuras patriarcales
arraigadas en la sociedad continuan perpetuando la division sexual del trabajo, limitando las
oportunidades profesionales de las mujeres y manteniendo estereotipos de género en el
ambito laboral.

A nivel internacional laimplementacion concreta de estas politicas varia de pais en paisy, en
muchos casos, aun no ha alcanzado su pleno potencial para abordar las barreras sistémicas
que enfrentan las mujeres en el trabajo y el cuidado.

En ambos niveles aun persisten desafios en la eliminacién de barreras estructurales y
estereotipos de género mediante acciones y politicas mas efectivas para garantizar un
acceso equitativo y justo al mercado laboral para todas las mujeres.
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El cuidado a nivel internacional
La crisis del cuidado: Desigualdades estructurales en América Latina

En las ultimas dos décadas, en América Latina aumento la participacion laboral femenina;
sin embargo, este progreso no se tradujo en una transformacion de la division sexual del
trabajo. A pesar de mayor presencia de las mujeres en el ambito laboral y publico, los
varones no se implicaron equitativamente en el trabajo doméstico no remunerado y en el
cuidado, provocando que las mujeres se enfrenten a la doble jornada laboral.

Las encuestas sobre el uso del tiempo en América Latina evidencian brechas en la
distribucion de las responsabilidades de cuidado entre mujeres y varones.

Las mujeres destinan dos tercios de su tiempo al trabajo no remunerado y de cuidados,
mientras que los varones distribuyen su tiempo de manera inversa, dedicando dos tercios al
trabajo remunerado (CEPAL, 2019). En Argentina 9 de cada 10 mujeres realizan tareas de
cuidado no remuneradas, dedican un promedio de 6,4 horas diarias, tres veces mas que los
varones (D'Alessandro et al, 2020).

Esta sobrecarga de trabajo no remunerado impacta en la participacion y calidad de
insercion laboral de las mujeres, muchas se ven forzadas a trayectorias laborales
intermitentes y/o hacia el mercado informal, donde predominan los empleos precarios, de
baja calificacion y tiempo parcial. Esto aumenta la brecha salarial entre géneros, limita el
acceso ala seguridad social y obstaculiza su desarrollo profesional y autonomia.

La interseccionalidad revela que estas desigualdades se acentuan cuando se encuentran
con otras dimensiones, como la estratificacion social, edad, condicion racial y étnica. Las
mujeres de estratos mas bajos enfrentan una mayor carga, con menores posibilidades de
resolver las demandas de cuidado sin una intervencion estatal adecuada. En cambio,
aquellas en estratos mas altos pueden delegar estas tareas, mitigando en parte la
sobrecarga.

Las tensiones generadas por esta crisis en los cuidados resaltan la fragilidad de un modelo
que naturalizdé estas responsabilidades en los hogares, sostenido en el trabajo no
remunerado de las mujeres. Es evidente la necesidad de otorgar un papel mas equitativo a
todos los actores involucrados, alejandose de una estructura de cuidado desigual, bregando
por la corresponsabilidad o |las responsabilidades compartidas y propiciando condiciones
laborales y de vida mas justas para las mujeres.




Las 5R del cuidado sequn la Internacional de Servicios
Piblicos (ISP)

“La lucha por la igualdad de género requiere un enfoque intersectorial que reconozca
las diversas formas de discriminacion y las desigualdades a las que se enfrentan las
mujeres en el trabajo y en el hogar. La igualdad de remuneracion por un trabajo de

igual valor es fundamental para transformar las jerarquias salariales y poner fin a la
segregacion de género en la fuerza de trabajo. Necesitamos aumentar el valor
economico y social del trabajo de cuidado, la educacion y la atencion de la salud.”

En el ambito internacional, el cuidado ha surgido como un tema central para la ISP, sindicato
global al cual nuestra organizacion sindical se encuentra adherido, poniendo de manifiesto
la importancia de comprender el cuidado desde una perspectiva global que atraviesa
dimensiones economicas, socialesy de género.

La Organizacion Social del Cuidado, segun la ISP, refleja como las sociedades organizan las
necesidades de cuidado humano, resaltando la desproporcionada responsabilidad que
recae sobre las mujeres.

La ISP impulsa el debate sobre las BR del cuidado: reconocer, recompensar, reducir,
redistribuir y restaurar en relacion con el cuidado, buscando abordar los vacios existentes
en estas areas.

Reconocer:

Implica valorar y reconocer el valor social y econémico del trabajo de cuidado ya sea
remunerado o no, como un derecho humano fundamental que incluye comprender la
importancia del cuidado en la sociedad y en la economia.

Recompensar, remunerar y representar:

El trabajo de cuidado y las y los trabajadores del cuidado con un trabajo profesionalizado, un
salario de igual valor, pensiones adecuadas, una proteccién social completa, condiciones de
trabajo sanas y sequras, una representacion fuerte, ejercicio pleno de sus derechos a
sindicalizacién, la negociacion colectiva y dialogo social en linea con el Programa de Trabajo
Decente dela OIT.

Reducir:

Busca disminuir la carga del trabajo de cuidado no remunerado que a menudo recae de
manera desproporcionada en las mujeres. Esto implica politicas y medidas que buscan
equilibrar las responsabilidades de cuidado en los hogares y en la sociedad en general.
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Redistribuir:

Se refiere a redistribuir el trabajo de cuidado dentro de los hogares, fomentando la
corresponsabilidad entre los miembros de la familia y promoviendo la equidad en la
distribucion de las responsabilidades de cuidado.

Reivindicar y Restablecer:

Significa que el caracter publico de los servicios de cuidado como papel primordial por parte
del Estado implica desarrollar sistemas de cuidado que transformen las relaciones de
género y promuevan la equidad.

El manifiesto de la ISP, respaldado por multiples organizaciones internacionales, busca
generar propuestas transformadoras y globales sobre el cuidado.

Por lo tanto, las BR del cuidado procuran abordar las desigualdades de género inherentes al
trabajo de cuidado, proponiendo medidas concretas para valorar, redistribuir y reequilibrar
las responsabilidades para crear entornos mas equitativos y justos en cuanto al cuidado de
los miembros de la sociedad.




Politicas de igualdad impulsadas por una organizacion sindical
(SGBATOS) y consideradas como ejemplo de gestion igualitaria por
los organismos internacionales

Equal Aqua y SGBATOS: Promoviendo la equidad en el cuidado

La plataforma internacional Equal Aqua del Banco Mundial, pensada para ayudar a lograr la
igualdad de oportunidades y compartir experiencias valiosas entre los partners a nivel
mundial, ha reconocido a SGBATOS y AySA como ejemplos en la gestion equitativa.

Nuestra vision se centra en creer firmemente en licencias equitativas que promuevan las
responsabilidades compartidas al interior de las familias, ya que tienen un impacto directoy
positivo en el derecho de ninas y ninos a recibir cuidados, asi como en el derecho a paternar
o maternar y en la igualdad de género. Reconocemos la importancia de los cuidados
durante la primera infancia, los cuales requieren tiempo, energia y un continuo proceso
de aprendizaje.

En Argentina, la distribucion desigual de las tareas de cuidado, mayormente asumidas por
las mujeres, es un desafio. Implementar un esquema de licencias mas amplio es esencial
para cambiar esta dinamica y permitir que padres y personas no gestantes compartan los
primeros momentos con sus bebés, construyendo lazos emocionales significativos vy
estableciendo rutinas de cuidado compartidas.

Junto al reconocimiento internacional, a nivel nacional, SGBATOS y AySA han sido
reconocidos como modelos de gestion igualitaria por la Comision Tripartita para la Igualdad
de Oportunidades del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacion donde
hemos participado activamente y desde hace varios anos. También nos incorporamos a la
Red de Género del Ministerio de Obras Publicas.

Gracias a estas politicas, en AySA hasta diciembre de 2023, alrededor de 2.800 personas
trabajadoras utilizaron las licencias de cuidado obtenidas a través de la negociacion
paritaria. Estas licencias incluyen permisos para cuidar a familiares enfermos, asistir a
reuniones escolares u otras actividades de hijas e hijos y el cuidado de adultos mayores.
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Espacios y politicas de cuidado internas - alianzas estratégicas con
organizaciones de la sociedad civil (UNICEF y ELA): Informe “Acé4 Ganan Todos”

ElI SGBATOS desempend un papel fundamental en el lanzamiento de la iniciativa conjunta de
UNICEF vy el Equipo Latinoamericano de Justicia y Género (ELA) denominada "Aca Ganan
Todos", cuya iniciativa se enfoca en las experiencias de Centros de Educacion e
Infraestructuras del Cuidado, como jardines, lactarios y politicas de corresponsabilidad
gestacional, que fueron implementadas por la Secretaria de Género e lIgualdad de
Oportunidades y Trato, en colaboracién con el Area de Recursos Humanos de AySA.

Destacamos la ampliacion de licencias para padres y madres, la existencia y expansion de
los Espacios Amigos de la Lactancia desde 2015 en diversos sectores de trabajo -
reconocidos por el Ministerio de Salud de la Nacion y la Direccion Nacional de Maternidad,
Infanciay Adolescencia -, y el logro de reintegro por jardin maternal para mujeresy varones.

Es un honor para nuestro sindicato haber sido elegidos para compartir nuestras practicas
como ejemplo de gestion iqualitaria, especialmente en lo relacionado con la
corresponsabilidad en el cuidado.

AYSA cuenta con espacios de cuidado para nifias y nifios desde 1976. En la actualidad,

CAso “Ag“as v sa nea'.‘ientos cuenta con dos jardines en los que reciben a nifas y nifios desde los 45 dias hasta los 6
Al‘gel'ltillos S-A." {AYSA) afios (incluye el nivel pre-escolar del ciclo educativo formal). Estos espacios nacen con

el objetivo de fortalecer los vinculos familiares entre madres y padres trabajadores y sus
hijos e hijas, y para facilitar la insercién y permanencia de mujeres trabajadoras en el es-
pacio laboral, sustentando la lactancia. Cada uno de los jardines tiene una capacidad para
aproximadamente B0 nifas ¥ nifos distribuidos en diversas salas, segun rangd etario,

A -
() Sector econémico / rama de ac o _ _ _ o
ﬂ::,}___' de agus potable y saneamient - Adernas de hijas e hijos de personas trabajadoras de la empresa estatal AYSA, los jardines

también reciben hijos e hijas de trabajadores/as de los organismos estatales de control
del servicio: Ente Regulador de Agua y Saneamiento (ERAS), de la Agencia de Planifi-
Cantidad de empleados/as de la empresa: a am cacién (APLA) y del Ente Nacional de Obra Hidrica (ENOHSA) afiliados al SGBATOS.
ra de afilia Aire Ademas en el marco del Plan estratégico de la Secretaria de Género y en linea can lo es-
tablecido en la Ley N° 26873 (2015) AYSA cuanta con 10 espacios amigos de la lactancia
certificados por ¢l Ministerio de Salud, ¥ otros tantos en etapa de provecto o certificacion

Plazas disponibles: 5

Cantidad de nifios y nifias que asisten en la actualida
nifios en cada uno. Mo I"a:..' vacantes, ex sta de esper

7 Modelo de gestién: a cargo del sindicato del ses

Modelo de sustentacién


https://www.unicef.org/argentina/media/17191/file/Resumen%20ejecutivo%20de%20Ac%C3%A1%20ganan%20todos.pdf
https://www.unicef.org/argentina/media/17191/file/Resumen%20ejecutivo%20de%20Ac%C3%A1%20ganan%20todos.pdf

Proyecto Nutriendo el Futuro

Desde 2015, SGBATOS y AySA, en colaboracion con la Obra Social para el Personal de Obras 'y
Servicios Sanitarios (0SOSS), impulsamos una iniciativa para promover la lactancia materna.

Nuestro principal objetivo es respaldar a las personas trabajadoras en la conciliacion entre
su vida laboral y su compromiso con la lactancia, en linea con el Plan Estratégico de la
SGelOT y nuestro compromiso empresarial con la responsabilidad social.

Esta iniciativa contempla la construccion de "Espacios Amigos de la Lactancia” (lactarios)
que son lugares disefados para aquellas personas puedan extraer y conservar su leche
materna de manera higiénicay segura durante la jornada laboral.

Por la construccion de estos espacios, desde 2015 hemos sido reconocidos por el Ministerio
de Salud de la Nacion como organizaciones Amigas de la lactancia, en cumplimiento de Ia
Ley Nacional de Promocion de la Lactancia Materna.

Contamos con estos espacios inspeccionados y certificados por el Ministerio en
multiples ubicaciones:

e Edificio Tucuman e Planta Gral. Belgrano

* Palacio de las Aguas Corrientes * Distrito Quilmes

* Planta Potabilizadora General San Martin * Establecimiento Talleres Varela
e Distrito Devoto e Planta Juan Manuel de Rosas

* Direccién Regional Norte/Distrito San Isidro * Planta Depuradora Hurlingham
e Ramos Mejia Direccion Regional Oeste * Edificio ERASy APla

» Direccion Regional Sudeste * ENOHSA
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Este proyecto también incluye atencion gratuita y personalizada a cargo de una experta
en puericultura y crianza, la Lic. Belkis Pongetti de 0SOSS. Asesorando un promedio de 60
consultas mensuales sobre temas prenatales, lactancia, puerperio, infancia en general,
ciclo vital de la familia, desarrollo, alimentacion, sueno infantil, control de esfinteres,
corresponsabilidad, entre otros.

Ante cada nacimiento y hasta el ano de edad, se entrega a todas las personas trabajadoras
un kit de conservacion de leche materna que contiene un bolso térmico, dos mamaderas 'y
un cooler. Desde el 2019 hasta marzo de 2024 se entregaron mas de 900 kits.

2024
5.9%

2019-2020
25.9%

2023

16.5% Durante los ultimos 8 anos, el Proyecto "Nutriendo

el Futuro" ha sido reconocido como "Empresa y
Sindicato amigos de la lactancia materna” por el
Ministerio de Salud de la Nacion y por organismos
internacionales como la Plataforma Equal Aqua
del Banco Mundial y la Internacional de Servicios
Publicos, sindicato global al que se encuentra
adherido el SGBATOS.

2021-2022

51.7%




Infraestructura del cuidado:
El valor fundamental de las politicas de cuidado

Las politicas y programas relacionados con la Infraestructura del Cuidado juegan un papel
fundamental, actuando como componentes esenciales para mantener en funcionamiento
esta estructura vital en la sociedad. Esta infraestructura tiene impactos significativos en la
economia y ademas produce cambios significativos en la vida de las personas.

e Generacion de empleos en todas las etapas: Desde la construccion hasta el
mantenimiento y atencion, la infraestructura del cuidado demanda trabajadores,
impulsando la creacion de empleos y oportunidades laborales.

e Estimulo economico y dinamizacion del consumo: La generacion de empleo conlleva a
un aumento en el consumo, estimulando asi el desarrollo local y reactivando la
economia.

e Reduccion de la pobreza y brechas sociales: Al crear empleos, esta infraestructura
contribuye a disminuir la pobreza y a cerrar brechas en términos de edad, género y
territorio, mejorando la calidad de vida de las comunidades.

* Fortalecimiento de la autonomia: Liberar tiempo mediante la creacion de empleos en
cuidados permite a mujeres realizar diversas actividades, reduciendo la pobreza de
tiempo y ampliando oportunidades laborales y educativas, disminuyendo asi las
brechas de género y facilitando la inclusién en el mercado laboral.

e Servicios de calidad para la Primera Infancia: Acceso a servicios gratuitos y de calidad
para la primera infancia no solo estimula el desarrollo integral de los nifos, sino que
también garantiza su derecho al juego y a una estimulacion temprana.

La Infraestructura del Cuidado se presenta como una inversion clave para el
desarrollo. Reconocer el cuidado como trabajo, necesidad y derecho es esencial, y

su garantia por parte del Estado en esfuerzos mancomunados con las empresas y los
sindicatos es fundamental para el progreso social y econémico de una nacion.
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Conclusiones

El mundo del cuidado tiene 4 grandes actores:

e El Estado a través de las politicas publicas, dado que es funcion de un Estado generar
bienestar y sentar las bases para que se distribuyan equitativamente las oportunidades
en una sociedad;

* |as Organizaciones de la sociedad civil en general, como ELA; UNICEF; la Fundacién
Foro del Sur, la Fundacion Friedrich Ebert, entre otros, que bregan también por el
bienestary asequrar que se cumplan derechos;

e | as empresas a través de su responsabilidad social empresaria (necesidad de producir
mas y mejor donde no pueden dejar de lado la importancia de los trabajadores - no
existen trabajadores sin empresas, ni empresas sin trabajadores - y esta comprobado
que la participacion femeninay de diversidades genera mayor productividad;

¢ Los sindicatos como representantes de las y los trabajadores en el Mundo del Trabajo,
que actuan como “custodios rabiosos” de los derechos y beneficios de la clase obreray
nuestras familias.

El mundo del cuidado y el mundo del trabajo se encuentran estrechamente vinculados ya
que los cuidados tienen un impacto significativo, especialmente en las mujeres, quienes
han asumido historica y prioritariamente las responsabilidades domeésticas y de cuidado, es
decir, el trabajo no remunerado.

Al insertarse en todos los aspectos de nuestras vidas, influye directamente en el ambito
laboral y reconocemos que sin un jardin maternal para nuestras hijas e hijos, seria aun mas
dificil trabajar. Comprendemos que la ausencia de espacios propicios para la lactancia
complicaria mantenerla tras el periodo de licencia por maternidad.




El cuidado en el mundo del trabajo se asienta principalmente en tres grandes ejes:

1. La infraestructura del cuidado conformado por los jardines maternales, de infantes,
escuela, centros de atencion para personas con discapacidad o con adiccion, espacios
amigos de la lactancia;

2. Las politicas de cuidado como ampliacion de licencias gestacionales para que
varones, personas no gestantes y adoptantes tengan mas dias por paternidad; dias por
familiar enfermo, para participar de actividades escolares, etc.;

3. Las politicas de igualdad de oportunidades para hacer que las mujeres puedan
acceder a un empleo, mantenerlo y crecer en su desarrollo de carrera; capacitarsey ala
vez tengan contencion en casos de violencias en el ambito laboral y en su vida privada.
AySA implementé un Plan de Accion hacia la paridad que impulsa el cubrimiento de
puestos jerarquicos y capacitaciones técnicas especificas dirigidas a mujeres.

Con estos tres ejes hemos trabajado arduamente los sindicatos y centrales obreras en
general y las mujeres sindicalistas en particular utilizando la herramienta que tenemos por
excelencia: las convenciones colectivas de trabajo.

De esta manera, fuimos pioneros creando las politicas de igualdad de oportunidades
acompanadas por planes de accion, la ampliacion de las licencias gestacionales; la
construccién de espacios de cuidado con gestion sindical (jardines materno/infantiles La
Gotita de Agua); y los espacios amigos de la lactancia en los sectores de trabajo.

Todo lo hemos logrado a través de alianzas estratégicas con esfuerzos mancomunados
entre empresas, sindicatos, organismos y organizaciones nacionales e internacionales.

Creemos firmemente que el camino hacia una sociedad mas inclusiva y equitativa se
construye de forma conjunta.

Porque “Mejor que decir es Hacer”

José Luis Lingeri Karina Navone
Secretario General Secretaria de Género e Igualdad de
SGBATOS Oportunidadesy Trato del SGBATOS
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